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1. Apresentagéo.

A Unidade de Auditoria Interna — AUDIN da Universidade Federal de S&o Paulo
— Unifesp é uma instancia interna de apoio a governanca da universidade, vinculada
ao Conselho Universitario, com atuacao especializada na terceira linha de defesa do
Controle Interno Federal, e suas fun¢gdes séo reguladas pela Lei Federal n® 10.180,
de 6 de fevereiro de 2001, Decreto Federal n°® 3591, de 6 de setembro de 2000,
Instrucdo Normativa n° 03, de 9 de junho de 2017, Instrucdo Normativa n° 05, agosto
de 2021, Portaria n°® 2.737, de 20 de dezembro de 2017 e pelo Regimento Interno da
unidade de Auditoria Interna aprovado pelo Conselho Universitario através da
Resolucdo n° 198/2021/CONSELHO UNIVERSITARIO/UNIFESP.

2. Composicao e perfil profissional.

A unidade de Auditoria Interna € composta por 3 (trés) servidores publicos
federais que exercem o cargo de auditor, previsto na Lei Federal n°® 11.091, de 12 de
janeiro de 2005 - Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao
— PCCTAE, cujo regime juridico é a Lei Federal n°®8.112, de 11 de dezembro de 1990.

Matricula

Nome SIAPE

Cargo/Funcéo Formacédo Académica

Ciéncias Econdmicas, Ciéncias
Contabeis, Licenciatura em
Douglas Renato Pinheiro 2172579-5 Diretor Matemética, Especializacéo,
Mestrado e Doutorado em
Administracao.

Direito e Especializagdo em
Direito Penal.
Direito e Especializagdo em
Direito Constitucional.

Gileno Ramos Rodrigues 1896798-8 Auditor

Marcos Viar Ferraresi 1846888-4 Auditor

A nomeacao no cargo de diretor da unidade de Auditoria Interna esta prevista no
art. 133-C, 8§81°, do Regimento Geral da UNIFESP e na Portaria n® 2.737, de 20 de
dezembro de 2017 da CGU, competindo a(o) Magnifico(a) Reitor(a) a sua indicacao e
aprovacao pelo Conselho Universitario — CONSU, dentre profissionais que atendam
aos critérios previstos na referida Portaria, além da aprovacdo posterior pela
Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria Geral da Unido.

No periodo de janeiro a dezembro de 2021, a unidade de Auditoria Interna contou
com a colaboracéo técnica da administradora Izaura Caroline Oliveira da Silva Ferreira
— SIAPE: 2282583.
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3. Trabalhos de auditoria realizados no exercicio de 2021

A unidade de Auditoria Interna — AUDIN mantém como sistemética o
encaminhamento dos instrumentos de controle (relatérios preliminares e definitivos de
auditoria) diretamente a Alta Administracdo, de maneira a conferir plena ciéncia das
ocorréncias, fragilidades ou pontos de melhorias dos processos, possibilitando uma
melhor gestdo dos riscos inerentes a atividade publica.

No Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT/2021, a unidade de Auditoria
Interna — AUDIN planejou acdes de auditoria nos processos de governanca,
gerenciamento de riscos e controles internos. Nesse contexto, foram realizados os 4
trabalhos de auditoria previstos no PAINT/2021: 1- Avaliagdo dos controles internos
relacionados ao processo de prestacdo de contas (contratos e convénios), 2-
Avaliacdo do acesso a informacdo e a transparéncia no relacionamento entre a
Unifesp e a Fundacéao de Apoio, 3- Avaliacdo do gerenciamento dos riscos no que
tange a Assisténcia Estudantil e, 4- Avaliacdo da infraestrutura universitaria com
impactos no ensino, pesquisa e extensao.

1- Avaliacdo dos controles internos relacionados ao processo de
prestacao de contas (contratos e convénios).

| Namero do processo SEI: 23089.003769/2021-95 |

2- Avaliacdo do acesso a informacéo e a transparéncia no relacionamento
entre a Unifesp e a Fundacéo de Apoio — FAP.

| Nimero do processo SEI: 23089.016289/2021-94 |

3- Avaliacdo do gerenciamento dos riscos no que tange a Assisténcia
Estudantil.

| Nimero do processo SEI: 23089.011542/2021-13 |

4- Avaliacao da Infraestrutura Universitaria (ensino, pesquisa e extensao).

| Nimero do processo SEI: 23089.021038/2021-21 |

Diversas acfes de consultoria foram realizadas durante o exercicio de 2021,
tais como no assessoramento na gestdo de riscos no Comité de Integridade
Institucional, apoio na atualizacdo do plano de dados abertos, assessoramento na
atualizacdo do plano de integridade da universidade, entre outras atividades.

Ressalta-se também que os auditores internos participaram, ao longo do
exercicio de 2021, de diversos cursos e eventos compativeis com as atividades
desenvolvidas pela unidade de auditoria interna e as competéncias requeridas aos
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auditores, respeitando o minimo de 40 (quarenta) horas anuais previstos no art. 4°, Il,
§ 2°, da IN SFC N° 5/2021.

Com base no Art. 11, inciso I, da IN SFC N° 5/2021, segue abaixo o0 quadro
demonstrativo da alocagéo efetiva da forga de trabalho durante a vigéncia do
PAINT/2021.:

Alocacao efetiva da forga de trabalho

Horas Previstas
Atividades no PAINT/2021 Horas Realizadas
Servicos de Auditoria 2.120 horas 2.400 horas
Capacitacédo dos Auditores 240 horas 279 horas
Monitoramento de Recomendacdes 640 horas 500 horas
Gestao e Melhoria da Qualidade 800 horas 700 horas
Gestéo Interna da UAIG 940 horas 800 horas

Em conformidade com o Art. 11, inciso Il, da IN SFC N° 5/2021, segue abaixo
0 quadro demonstrativo composto pela posi¢cdo sobre a execugao dos servigos de
auditoria previstos no PAINT/2021, relacionando aqueles finalizados, nao concluidos,
nao realizados e realizados sem previsao no PAINT:

Quantidade de trabalhos previstos no PAINT/2021 4
Quantidade de trabalhos finalizados, conforme PAINT/2021 4
Quantidade de trabalhos nao concluidos, conforme PAINT/2021 0
Quantidade de trabalhos nao realizados, conforme PAINT/2021 0
Quantidade de trabalhos realizados sem previsdo no PAINT/2021 0
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4. Sistematica de monitoramento das recomendacfes emitidas pela unidade
de auditoria interna.

Verificou-se que a Alta Administracdo acompanhou diretamente o atendimento
das recomendacdes da unidade de Auditoria Interna, e nao existiu nenhuma
sonegacao de informacdes ou recusa no atendimento das recomendacdes expedidas.

Segue abaixo o quadro demonstrativo do quantitativo de recomendacdes
emitidas e implementadas no exercicio, bem como as finalizadas pela assuncao de
riscos pela gestéo, as vincendas, e as ndo implementadas com prazo expirado na
data de elaboracédo do RAINT/2021:

Recomendacgdes Quantitativo —
Exercicio de 2021

Recomendac¢des emitidas no exercicio de 2021 38

Recomendacdes emitidas e implementadas no 0
exercicio de 2021

Recomendacdes finalizadas pela assuncéo de riscos 9
pela gestédo
Recomendacdes vincendas 39 (38 do ano de
2021 e 1 do ano de
2018)
Recomendac¢des ndo implementadas com prazo 0

expirado/data RAINT

No exercicio de 2021, a unidade de auditoria interna emitiu 38 (trinta e oito)
recomendacdes a Unifesp, sendo que desse total 15 (quinze) recomendacdes estao
relacionadas a avaliacdo do acesso a informacao e a transparéncia no relacionamento
entre a Unifesp e a Fundacéo de Apoio — FAP, conforme as determinacdes emitidas
pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU através do Acérdao 1.178/2018, que serdo
monitoradas em 4 (quatro) exercicios consecutivos, para verificar os requisitos
relativos a transparéncia, conforme o item 9.5.1 do referido Acorddo. As
recomendacdes compuseram o Plano de Providéncias Permanente — PPP/Audin e,
no acumulado, existem 39 (trinta e nove) recomendacdes em estagio de
monitoramento.
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5. Demandas do Conselho Universitario — CONSU para a unidade de Auditoria
Interna.

Nao foram apresentadas demandas do Conselho Universitario — CONSU a essa
unidade de Auditoria Interna no Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT/2021.

6. Acompanhamento das recomendac¢cdes emanadas da Controladoria Geral
da Unido — CGU.

A unidade de Auditoria Interna acompanhou as recomendac¢fes emanadas da
Controladoria Geral da Unido - CGU, incluindo no sistema e-Aud as respostas
recebidas das diversas areas da Unifesp. A universidade encerrou o exercicio de 2021
com 05 recomendacdes em monitoramento pela CGU.

Histérico da quantidade de recomendacdes emitidas pela

CGuU
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7. AcOes de capacitacao realizadas no exercicio de 2021:

Carga

Servidores Cursos/Eventos 2°
Horaria

Curso IA-CM promovido pela Controladoria Geral
da Unido (20 horas); Participacdo no V Férum
Nacional de Controle — Tribunal de Contas da
Unido (11 horas); Participacdo no 11° Férum
Brasileiro de Atividade de Auditoria Interna
Douglas Renato |promovido pelo Conselho de Dirigentes de

Pinheiro Orgéos de Controle Interno da Unido (10 horas);
participacédo no curso de Planejamento Individual
de Auditoria Baseado em Risco promovido pela
UNAMEC (14 horas), participacédo no Webinario -
Lancamento da Portaria n°® 1.531/2021, em 29 de
julho de 2021 (4 horas).

59

Cursos promovidos pela Associacdo Nacional
dos Integrantes das Unidades de Auditorias
Internas Governamentais: 532 FONAITEC -
Auditoria Interna: Avaliacdo e Consultoria que 40
Agregam Valor a Gestcao e fortalecem a
Governanca (20 horas) e 542 FONAITEC (20
horas).

Gileno Ramos
Rodrigues

Gestdo de Riscos em Processos de Trabalho
(segundo o0 COSO) (20 horas); Auditoria Baseada
em Risco - Etapa 1 (25 horas); Fundamentos da
Integridade Publica: Prevenindo a Corrupgéao (25

lzaura Caroline | hraq)- 110 Forum Brasileiro de Atividades de

O“Vi';?rgﬁfllva Auditoria Interna (16 horas); Webinario - 110
Langcamento da Portaria no 1.531/2021 (4 horas);
VI Semana do(a) Servidor(a) Publico (a) -
Protagonismo na construgdo da educacao e da
ciéncia para a sociedade (20 horas).
53° FONAITec — FONAI (20 horas); Planejamento
Marcos Viar Individual de Auditoria Baseado em Risco — CGU 20
Ferraresi (14 horas); 54° FONAITec — FONAI (20 horas);

Governanca Publica — CGU (16 horas).
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8. Contabilizagdo dos beneficios financeiros e ndo-financeiros decorrentes
da atuacéo da unidade de Auditoria Interna.

Considerando o disposto no Art. 11, inciso IV, da IN SFC N° 5/2021, segue
abaixo o quadro demonstrativo do quantitativo dos beneficios ndo financeiros,
auferidos no exercicio de 2021, em decorréncia da atuacdo da Unidade de Auditoria
Interna da Unifesp, conforme as disposi¢des da Instrugdo Normativa no 10, de 28 de

abril de 2020, da CGU.

Beneficios nao-financeiros:

Dimenséao
Data de Descrigao do do
Descricdo da Recomendag&o N° do Item do N°do | atendimento | Beneficio Ndo | beneficio
Relatério Relatério Proces da Financeiro (conforme
so SEl | recomendaca tabela
o] abaixo)
Recomendamos que a Unifesp | Relatério Constatacdo 5/ | 23089.1 | 05.04.2021 | Aperfeicoament 6
se abstenha de autorizar o 2013.004 | Recomendagao | 02422/2 o do controle
cumprimento da jornada de 1 019-18 Oficio n® interno de
trabalho por meios né&o (SEI 92/2021/PRO- | frequéncia dos
previstos na lei, como, 0095523) REITORIA DE servidores
ilustrativamente, por regime de GESTAO
sobreaviso (plantéo a COM
distancia). Nesse contexto, PESSOAS -
recomendamos que seja PROPESSOA
informado periodicamente, por s
instrumento de comunicag&o
institucional, as autoridades
responsaveis e aos servidores (0647400)
em geral que é proibida a
adocéo de regimes de trabalho
nao previstos em lei aplicavel a
Administracdo Federal, de
forma a diminuir a ocorréncia
dessas irregularidades.
A Audin recomenda que o texto | 2017.20 Constatacdo 1/ | 23089.1 | 01.04.2021 Conformidade 6
da Resolugéo n° 114/2015 do Recomendagdo | 03001/2 Legislativa
Conselho Universitario seja (SEI 1/ 019-04 Despacho
revisto e adaptado aos 0098797) PROPESSOA
preceitos constitucionais e s
entendimento do TCU.
(0645926)
Recomenda-se incluir no Plano | Relatério Recomendagdo | 23089.1 | 14/05/2021 Medida de 6
de Integridade Institucional o 2020.01 1 09165/2 aperfeicoament
tratamento aos riscos de: 020-71 Oficio n°® oda
descumprimento ao regime de (SEI 27/2021/PRO- | capacidade de
dedicacéo exclusiva, geréncia 0415499) REITORIA DE | 9erir riscos e
privada empresarial ou ADMINISTRA de
ocupacao de posigdo de sdcio CAO - implementagao
administrador e acumulo ilegal PROADM de controles
de cargos ou empregos internos.
pablicos. (SEI 0680039)

Em complemento, informamos que ndo foram identificados beneficios
financeiros no decorrer do exercicio de 2021.
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Quadro demonstrativo dos beneficios ndo financeiros decorrentes da
atuacao da unidade de auditoria interna ao longo do exercicio, por classe de
beneficio:

Caodigo Dimenséo do Beneficio Quantidade
(1a6)
1 Misséo, Visdo e/ou Resultado - Repercusséo Transversal 0
2 Missao, Visao e/ou Resultado - Repercussao Estratégica 0
3 Missao, Visao e/ou Resultado - Repercussdo Tatico/Operacional 0
4 Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos - Repercussao 0
Transversal
5 Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos - Repercusséo Estratégica 0
6 Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos - Repercussao 3
Tatico/Operacional

9. Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade — PGMQ.

O Regimento Interno da unidade de Auditoria Interna foi aprovado pelo Conselho
Universitario — CONSU, através da Resolucdo n° 198/2021/CONSELHO
UNIVERSITARIO/UNIFESP, no qual consta aimplementacdo do Programa de Gest&o
e Melhoria da Qualidade — PGMQ da unidade de Auditoria Interna.

No exercicio de 2021 foi enviado um questionario aos gestores das unidades
auditadas com o objetivo de obter a percepcdo desses gestores sobre os trabalhos
desenvolvidos pelos auditores internos. Os resultados dessa pesquisa apontaram
pontos fortes e também aspectos que precisam ser aperfeicoados.

Pontos fortes dos trabalhos de auditoria desenvolvidos em 2021:

e A auditoria interna tratou de temas relevantes da unidade auditada;

e Houve adequada comunicacdo, no inicio dos trabalhos, sobre os
objetivos da auditoria interna;

e Os auditores internos demonstraram, durante a realizacdo dos
trabalhos, postura ética e profissional adequada;

e As informacdes contidas no Relatério Definitivo de Auditoria sao
relevantes;

e O trabalho realizado pelos auditores internos contribuiu para o
aperfeicoamento dos controles internos da unidade auditada;
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e O trabalho realizado pelos auditores internos contribuiu para o
aperfeicoamento da gestéo de riscos da unidade auditada.

Aspectos que precisam ser aperfeicoados:

e Aperfeicoar a apresentagdo, no inicio dos trabalhos, dos critérios de
avaliacdo a serem utilizados pelos auditores;

e Adequar melhor os prazos estabelecidos pela equipe de auditoria interna
em relacdo a apresentacdo de documentos, informagcdes e/ou
esclarecimentos;

e Aperfeicoar a reunido de busca conjunta de solugcdes na construcao de
recomendacdes oportunas e relevantes.

10. Descricao dos fatos relevantes que impactaram a execugao dos servi¢os
de auditoria

Na execucdo dos trabalhos realizados pela AUDIN no exercicio de 2021,
nenhuma restricdo, condicdo ou obstaculo foram impostos aos auditores, tampouco
houve influéncia indevida ou necessidade de autorizacao para que fossem realizados
0s exames necessarios. Dessa forma, verifica-se que foi observada a independéncia
e a objetividade, nos termos do INTOSAI GOV 9140.

Destaca-se, por fim, que as acbes desenvolvidas pela AUDIN podem ser
acessadas através da pagina: https://auditoria.unifesp.br/

Era o que cumpria apresentar.

Douglas Renato Pinheiro
Diretor da Unidade de Auditoria Interna - Unifesp
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